
Известия Коми научного центра Уральского отделения Российской академии наук № 5 (90), 2026
Серия «Экономические науки»

izvestia.komisc.ru
43

Человеческий капитал 
и рынок труда как источники 
экономического роста
(на примере северных регионов)

Human capital and labor market as 
sources of economic growth
(on the example of northern regions)

Тихомирова В. В. Tikhomirova V. V.

Аннотация
В статье автор исследует взаимосвязь между человече-
ским капиталом, рынком труда и экономическим ростом 
в северных регионах России в период с 2014 по 2023 г. 
Основное внимание уделено выявлению специфических 
особенностей формирования и использования трудовых 
ресурсов на этих территориях. Методологической базой 
послужил анализ данных Росстата по 12 ключевым се-
верным субъектам РФ, включающий сравнительное изу-
чение демографических трендов, динамики численности 
населения, миграционных перемещений, показателей за-
нятости и безработицы. Использованы методы математи-
ческой статистики и структурно-динамического анализа, 
а также элементы пространственного анализа для выяв-
ления территориальных тенденций. Результаты исследо-
вания демонстрируют значительную дифференциацию 
траекторий развития северных регионов. В частности, не-
фтегазовые территории Западной Сибири демонстрируют 
более устойчивую динамику рынка труда, в то время как 
регионы Европейского Севера и некоторые дальневосточ-
ные территории испытывают демографическое давление 
и отток квалифицированных специалистов, что отри-
цательно влияет на региональный экономический рост. 
Практическая ценность работы заключается в возможно-
сти применения полученных результатов при разработке 
региональных программ, стратегий пространственного 
развития и совершенствовании механизмов поддержки 
северных территорий.

Abstract
This article examines the relationship between human cap-
ital, the labor market, and economic growth in Russia’s 
northern regions from 2014 to 2023. It focuses on identi-
fying specific characteristics of labor force formation and 
utilisation in these territories. The methodological basis is 
an analysis of Rosstat data for twelve key northern regions 
of the Russian Federation, including a comparative study of 
demographic trends, population dynamics, migration move-
ments, employment and unemployment rates. Mathematical 
statistics and structural-dynamic analysis have been used, 
along with elements of spatial analysis to identify territo-
rial trends. The study results demonstrate significant dif-
ferentiation in the development trajectories of the northern 
regions. In particular, the oil and gas regions of Western 
Siberia demonstrate more stable labor market dynamics, 
while regions of the European North and some Far Eastern 
territories are experiencing demographic pressure and an 
outflow of skilled specialists, which negatively impacts re-
gional economic growth. The practical value of the work lies 
in the possibility of applying the obtained results for working 
out regional programs, spatial development strategies and 
improving northern territories’ support mechanisms.
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Введение
Регионы российского Севера, располагая значитель-

ными природными ресурсами, демонстрируют противо-
речивую картину экономического развития. При наличии 
богатого сырьевого потенциала эти территории сталкива-
ются с неустойчивой региональной динамикой экономи-
ческого роста и влиянием секторов и отраслей экономики 
на состояние ВРП [1, 2]. Факторы региональных различий 
в уровне доходов разнообразны – наличие природных 
ресурсов, реализация инновационного потенциала, эф-
фективность государственной региональной политики 
[3]. Человеческий капитал в данных условиях приобре-
тает особое значение как ключевой фактор преодоления 
структурных ограничений развития.

Актуальность исследования обусловлена спецификой 
северных территорий, где экстремальные климатические 
условия, транспортная изолированность, ограничения на 
рынке труда, неоднородность отраслевого и простран-
ственного развития формируют специфические требова-
ния к качеству трудовых ресурсов. Высокие издержки на 
привлечение и удержание квалифицированных кадров, 
с одной стороны, ограничивают возможности экономиче-
ского роста. С другой – именно качественные характери-
стики рабочей силы становятся решающим фактором кон-
курентоспособности региональных экономик.

Современное состояние рынка труда в северных ре-
гионах характеризуется противоречивыми тенденциями. 
Демографическая убыль и миграционный отток создают 
дефицит трудовых ресурсов в традиционных отраслях. 
Одновременно технологическая модернизация произ-
водств формирует спрос на принципиально новые компе-
тенции работников. Взаимосвязь между развитием чело-
веческого капитала и экономическим ростом в северных 
условиях, как показывает практика последних лет, име-
ет нелинейный характер. Сдерживание роста доходов 
населения приводит к оттоку наиболее продуктивных 
работников и замедлению экономической динамики. Ин-
вестиции в трудовой потенциал, напротив, обеспечивают 
мультипликативный эффект развития территорий.

Цель исследования – оценка влияния человеческого 
капитала на экономический рост регионов Севера через 
анализ ситуации на рынке труда, а также в сфере демо-
графии и занятости населения.

Для достижения цели определены следующие задачи:
– проанализировать демографическую ситуацию и ми-

грационные потоки в регионах Севера; 
– провести анализ уровней занятости и безработицы 

в северных регионах;
– выявить особенности спроса на рабочую силу в ус-

ловиях Севера; 
– по результатам исследования сделать выводы и дать 

предложения по улучшению качества трудовых ресурсов 
и повышению уровня экономического роста.

Объектом исследования выступает рынок труда и че-
ловеческий капитал в регионах Севера. Предметом иссле-
дования является взаимосвязь человеческого капитала 
и экономического роста через состояние рынка труда. 

Научная новизна работы заключается в комплексном 
анализе взаимодействия человеческого капитала и эко-
номического роста в северных регионах с учетом совре-
менных кризисных факторов и государственной политики 
развития трудового потенциала. 

Практическая значимость исследования определяет-
ся возможностью использования результатов для совер-
шенствования региональной политики развития челове-
ческого капитала в условиях северных территорий. 

Материалы и методы
Эмпирическую базу исследования составили стати-

стические данные Федеральной службы государственной 
статистики и ее территориальных органов по 12 северным 
регионам России, а также Интернет ресурсы. Выбор вре-
менного периода 2014–2023 гг. обусловлен необходимо-
стью проследить влияние кризисных явлений на развитие 
человеческого капитала и экономическую динамику. Ана-
лизировались показатели демографических процессов, 
миграционных перемещений, уровня занятости и безра-
ботицы. Использовались методы корреляционно-регрес-
сионного и структурно-динамического анализа, а также 
элементы пространственного анализа для выявления 
территориальных закономерностей. Дополнительные 
материалы включали аналитические издания научных 
центров и ученых исследователей, специализирующихся 
на изучении северных территорий и занимающихся ком-
плексным региональным наблюдением. 

Результаты и их обсуждение
Специалисты предлагают начинать исследование 

экономического роста с динамики трудовых ресурсов, 
поскольку они тесно связаны с демографическими про-
цессами [4]. Демографическая ситуация в регионах рос-
сийского Севера представляет собой одну из наиболее 
острых проблем современного социально-экономического 
развития этих территорий. За период 2014–2023 гг. дан-
ные процессы на Севере характеризовались усилением 
дифференциации между отдельными регионами при со-
хранении общей тенденции к сокращению численности 
населения. Анализ статистических данных показывает, 
что обезлюдение северных территорий продолжается, 
хотя темпы убыли в некоторых регионах несколько замед-
лились. Отсюда неоднородность арктических территорий 
требует дифференцированного подхода к анализу их раз-
вития [5, с. 19]. 

В научных исследованиях демографической динами-
ки ряд ученых отмечает, что демографическая ситуация 
на российском Севере характеризуется системным кри-
зисом воспроизводства населения, который проявляется 
в естественной убыли, интенсивном миграционном оттоке 
и деформации возрастно-половой структуры [6, с. 75]. Эти 
процессы создают серьезные вызовы для формирования 
и развития человеческого капитала северных территорий, 
поскольку сокращение численности населения трудоспо-
собного возраста непосредственно влияет на экономиче-
ский потенциал регионов. 
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Таблица 1 
Динамика численности населения регионов Севера России (2014–2023), тыс. чел.

Table 1
Population dynamics in the regions of northern Russia (2014–2023), thousand people

Субъект РФ 2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 .г 2022 г. 2023 г. Изменение 
за период, %

Россия 146744,0 147580,0 147840,7 147455,7 146447,4 146150,8 -0,4
Север 7422,6 7336,5 7232,5 7149,5 7090,6 7104 -4,3
Республика Карелия 607,6 585,8 559,4 541,5 527,9 523,9 -13,8
Республика Коми 838,1 811,5 779,1 750,4 726,5 720,6 -14,0
Архангельская область 1103,8 1068,3 1030 995,7 964,3 955,9 -13,4
Ненецкий АО 42,3 42,3 41,6 41,6 41,4 42,2 -0,2
Мурманская область 743,9 724,1 704 678,6 658,7 656,4 -11,8
Ханты-Мансийский АО – Югра 1616,2 1652,4 1672,3 1698,2 1730,4 1759,4 8,9
Ямало-Ненецкий АО 524,2 512,5 510,6 508,8 512,4 516,0 -1,6
Республика Саха (Якутия) 959 966,3 971,4 987,2 997,6 1001,7 4,5
Камчатский край 309,8 303,5 299,9 293,3 288,7 288,9 -6,7
Магаданская область 147,4 144,6 139,9 137,3 134,3 133,4 -9,5
Сахалинская область 480,6 476,6 476,2 469,3 460,6 457,6 -4,8
Чукотский АО 49,7 48,6 48,1 47,6 47,8 48 -3,4

Источник. Здесь и в табл. 2, 3: Рассчитано автором на основе данных Росстата. – Регионы России. Социаль-
но-экономические показатели. 2024: стат. сб. / Росстат. – М., 2024. – 1081 с. По данным выборочных обследо-
ваний рабочей силы (тыс. чел.).
Source. Here and in Tables 2, 3: calculated by the author according to the Rosstat data. – Regions of Russia. 
Socioeconomic Indicators. 2024: Stat. Collection / Rosstat. – Moscow, 2024. – 1081 p. Based on sample surveys of 
the labor force (thousand people).

Ученые в своих работах выделяют и рассматривают 
демографические факторы, влияющие на формирование 
человеческого капитала, такие как динамика численно-
сти населения, миграционный прирост (убыль), уровень 
занятости в экономике, уровень безработицы и др. [7, 8]. 
Эти показатели мы и исследуем в своей работе на примере 
северных регионов.

Общая численность населения России в 2014 г. со-
ставила 146 744,0 тыс. чел., сократившись в 2023 г. до 
146  150,8  тыс. чел., что представляет убыль на 0,4  % 
(табл. 1). 

При этом численность населения Севера за обозна-
ченный период сократилась на 4,3 %. Такая отрицатель-
ная тенденция присуща практически всем северным 
регионам. Здесь наблюдаются существенные территори-
альные различия в демографической динамике. Наиболее 
благоприятная ситуация складывается в нефтегазодобы-
вающих автономных округах Азиатского Севера, где про-
исходит стабилизация численности населения или даже 
существенный рост. Ханты-Мансийский автономный округ 
(АО), несмотря на временные колебания, показывает наи-
более позитивную тенденцию (+8,9 %), что обусловлено 
относительно высоким уровнем жизни населения и разви-
той социальной инфраструктурой. Республика Саха (Яку-
тия) сохраняет рост населения (+4,5 %), это объясняется 
не только промышленным развитием, но и более высокими 
показателями естественного прироста среди коренного 
населения. Относительно небольшую убыль демонстри-
рует Ямало-Ненецкий автономный округ (-1,6 % за рас-
сматриваемый период), связанную с продолжающимся 
промышленным освоением новых месторождений и соот-
ветствующим притоком трудовых ресурсов. Стабильные 

показатели в Ненецком автономном округе, где произошло 
уменьшение населения лишь на 0,2 %, т. е. ниже средне-
российского уровня.

В то же время часть регионов продолжает терять на-
селение ускоренными темпами. Наиболее критическая си-
туация наблюдается в Республике Коми (-14,0 %), Респу-
блике Карелии (-13,8 %) и Архангельской области (-13,4 %), 
обусловленная кризисом лесопромышленного комплекса 
и недостаточным развитием альтернативных отраслей 
экономики. Мурманская область потеряла 11,8 % жителей, 
что говорит о сокращении объемов производства в тради-
ционных отраслях специализации региона - рыбной про-
мышленности, цветной металлургии, а также с закрытием 
ряда военных объектов. 

Сократилась численность населения в Магаданской 
области (-9,5 %) и Камчатском крае (-6,7 %). Эта убыль 
обусловлена комплексом факторов: структурными про-
блемами экономики регионов, связанными с кризисом 
традиционных отраслей промышленности, недостаточ-
ным развитием современных производств, закрытием 
ряда предприятий, ограниченными возможностями трудо-
устройства для молодежи.

Системный анализ демографических изменений пока-
зывает, что сокращение численности населения происхо-
дит преимущественно за счет двух основных факторов: 
естественной убыли населения и интенсивного мигра-
ционного оттока, особенно среди населения трудоспо-
собного возраста. Коэффициент естественного прироста 
населения остается отрицательным почти во всех рас-
сматриваемых регионах. 

В своих научных работах исследователи подчерки-
вают, что демографическая динамика северных терри-

торий во многом определяется 
не только природно-климати-
ческими факторами, но и эко-
номической конъюнктурой, 
эффективностью государ-
ственной политики в отноше-
нии Севера и Арктики, а также 
качеством социальной инфра-
структуры [9]. Авторы отмеча-
ют, что современные демогра-
фические процессы на Севере 
характеризуются усилением 
селективности миграционных 
потоков, когда территории 
покидают наиболее образо-
ванные и экономически ак-
тивные группы населения. 
Учеными было установлено, 
что чем большее количество 
населения имеет высшее об-
разование, тем качественнее 
человеческий капитал и выше 
экономический рост [10]. А от 
эффективности использова-
ния факторов производства 
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напрямую зависит конкурентоспособность региона [11, 
12].

В формировании демографической ситуации на север-
ных территориях определяющую роль играют миграцион-
ные процессы (табл. 2). 

Анализ показателей миграционного состояния России 
и ее северных субъектов за период 2014–2023 гг. показы-
вает динамику миграционных процессов, их изменения 
и региональную специфику. В России за данный отрезок 
времени наблюдается снижение коэффициента миграци-
онного прироста с 27 до 14, что может указывать на спад 
привлекательности территории для трудовых мигрантов. 

Север в 2014 г. имел значительный отток рабочей 
силы (-104), достигший своего максимума, но постепенно 
к 2023  г. миграционный поток стал положительным (25). 
Региональные статистические данные указывают на 
высокую степень вариативности, что отражается в  зна-
чительном уменьшении минусовых значений, или пере-
ход в область положительных коэффициентов. В связи 
с улучшением экономических условий, государственных 
мер поддержки, развитием природно-ресурсных отраслей 
значительный рост показателей демонстрируют Ненец-
кий, Ханты-Мансийский – Югра и Ямало-Ненецкий авто-
номные округа. В  2020–2023 гг. на данных территориях 
фиксируется тенденция к стабилизации или даже притоку 
мигрантов в эти регионы. 

Развитый в плане добычи нефти, газа, а также освое-
ния арктических ресурсов Ненецкий АО с отрицательных 
значений (-147 в 2016 г. и -156 в 2018 г.) перешел в поло-
жительные (184 в 2023 г.) показатели. Он демонстрирует 
значительную миграционную стагнацию и приток рабочей 
силы. Это вызвано внедрением федеральных программ 
развития Арктической зоны РФ (АЗРФ) до 2035 г., ростом 
добывающих компаний, расширением природноресурсных 
проектов, развитием инфраструктуры и логистики, при-
влечением специалистов и концентрацией на поддержке 
инвестиционных проектов.

Значительный рост миграционного притока де-
монстрирует Ханты-Мансийский АО (с +30 в 2016 г. 
до максимального +121 в 2023 г.), что свидетель-
ствует о возврате интереса к региону. Рост числа 
мигрантов произошел за счет программ социаль-
ной поддержки граждан, ориентированных на по-
вышение качества жизни, развитие здравоохра-
нения, образования и защиту семей с детьми. На 
данной территории наблюдаются высокий спрос 
на рабочую силу и высокий уровень оплаты труда. 
Правительство Ханты-Мансийского автономного 
округа утвердило комплексную государственную 
программу «Развитие Арктической зоны в Югре». 
Главной целью новой программы является улуч-
шение показателей социально-экономического 
развития муниципалитетов Югры, входящих в Ар-
ктическую зону. В ней особое внимание уделяется 
строительству арендного служебного жилья для 
привлечения молодежи в Арктику [13].

Улучшение показателей отмечается и в Яма-
ло-Ненецком АО с отрицательных значений (-196 

в 2014 г., -142 в 2016 г.) до оптимального (-5 в 2023 г.). С тру-
довой миграцией здесь связана специализация данного ре-
гиона – добыча природных ресурсов, транспортировка газа 
и нефти. Он является центром газовой добычи Арктической 
зоны РФ. Сегодня здесь добывается около 80 % российско-
го природного газа, что в большой мере влияет на эконо-
мический рост. Так же положительный эффект достигнут 
благодаря высокому уровню инвестиционной привлека-
тельности и внедрению современных цифровых техноло-
гий.  Приоритетные направления привлечения инвестиций 
исполнительных органов Ямало-Ненецкого автономного 
округа устанавливает Инвестиционная декларация [14]. 

Устойчивый отток населения наблюдался в республи-
ках Карелия, Коми, Архангельской, Мурманской, Сахалин-
ской и Магаданской областях, в Камчатском крае. Однако 
к 2023 г. начали выявляться индикаторы улучшения си-
туации, тем не менее региональные различия в миграци-
онных потоках очевидны. Они вызваны экономическими, 
социальными и экологическими факторами.

В 2014–2018 гг. большинство северных регионов, таких 
как Сахалинская и Магаданская области, а также Кам-
чатский край имели большую миграционную убыль, ко-
торая наблюдалась и в 2020–2022 гг. на фоне пандемии 
COVID-19. На данную ситуацию в равной степени повлияли 
климатические условия, недостаток рабочих мест, уда-
ленность от центральных регионов страны и ограничен-
ность сетей коммуникаций. Трудовые ресурсы и занятость 
на обозначенных территориях в основном предопределе-
ны добычей полезных ископаемых и рыболовством, поэ-
тому с 2020–2023 гг. здесь начинают внедряться новые 
проекты по освоению природных ресурсов, что отрази-
лось как на миграционных предпочтениях, так и на регио-
нальном экономическом росте. 

В целом наблюдается тенденция к стабилизации 
и  улучшению социально-экономической ситуации в Се-
верных регионах, что подтверждается постепенным 
экономическим ростом показателей во многих субъектах 

Таблица 2 
Коэффициенты миграционного прироста на 10 тыс. чел. населения 

(2014–2023), чел. 
Table 2

Migration growth rates per 10 thousand population (2014–2023), people

Субъект РФ 2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 2022 г. 2023 г.
Российская Федерация 27 27 18 13 4 14
Север -104 -77 -90 -47 -22 25
Республика Карелия -113 -147 -165 -79 15 8
Республика Коми -186 -162 -195 -125 -53 -33
Архангельская область -149 -138 -145 -108 -29 -21
Ненецкий АО -71 -147 -156 -46 -20 184
Мурманская область -139 -134 -136 -149 -52 10
Ханты-Мансийский АО – Югра -9 30 -14 37 50 121
Ямало-Ненецкий АО -196 -142 -103 -99 -54 -5
Республика Саха (Якутия) -63 -37 -24 66 -38 8
Камчатский край -161 -120 -83 -81 -102 24
Магаданская область -164 -62 -200 -62 -77 -31
Сахалинская область -106 -31 -40 -70 -87 -29
Чукотский АO -72 -147 6 -206 -18 31
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и снижением негативных значений [15]. Сложившуюся 
структуру экономики на Севере нужно относить к конку-
рентным преимуществам территории [16].

Анализ возрастной структуры миграционных потоков 
выявляет критическую ситуацию с оттоком молодого тру-
доспособного населения. В возрастной группе 18–35 лет 
миграционная убыль составляет 65–70 % от общего оттока 
населения, что создает серьезные проблемы для воспро-
изводства трудовых ресурсов и формирования человече-
ского капитала на северных территориях. Как отмечают 
эксперты, этот процесс приводит к прогрессирующему 
«старению» населения северных территорий и снижению 
их долгосрочного экономического потенциала [6, с. 78]. 

Основные факторы, определяющие миграционные 
настроения населения северных регионов, включают: 
неблагоприятные природно-климатические условия про-
живания, ограниченные возможности рынка труда, про-
фессиональной самореализации, недостаточный уровень 
развития социальной инфраструктуры, высокую стои-
мость жизни при относительно невысоких реальных дохо-
дах населения, транспортную изолированность, удален-
ный доступ к качественным услугам социальной защиты, 
здравоохранения, образования, связи и телекоммуника-
ционной инфраструктуре. 

В исследованиях особенностей рынка труда на рос-
сийском Севере ученые отмечают, что миграционные про-
цессы тесно связаны с проблемами занятости населения 
и системой мотивации трудовой деятельности [17, с. 158–
160]. Авторы подчеркивают, что традиционная система 
северных надбавок и районных коэффициентов, призван-
ная компенсировать неблагоприятные условия прожива-
ния, в современных условиях не в полной мере выполняет 
свою стимулирующую функцию. В этих условиях большое 
значение имеет выявление социальных проблем, связан-
ных с повышением качества жизни населения в контек-
сте народосбережения. Здесь важным фактором может 
являться поддержка добывающих компаний, в рамках 
своей деятельности проектов и программ, направленная 
на улучшение условий и качества жизни ко-
ренных народов Севера [18]. Поэтому осо-
бенно остро проблема миграционного оттока 
стоит в моногородах северных регионов, где 
закрытие или сокращение градообразующих 
предприятий приводит к массовому оттоку 
населения. Примерами могут служить города 
Воркута, Инта в Республике Коми, Кировск 
в Мурманской области, где численность на-
селения сократилась за последние годы на 
15-25 %. Эти изменения снижают налоговый 
потенциал регионов и тем самым тормозят их 
экономический рост. 

На демографические процессы влияет 
и этническая структура. В регионах с высокой 
долей коренных народов Севера (Республика 
Саха (Якутия), Ямало-Ненецкий, Чукотский 
автономные округа) наблюдаются более вы-
сокие показатели рождаемости, что частично 
компенсирует миграционную убыль. Однако 

и  среди коренного населения усиливаются урбаниза-
ционные процессы, связанные с переездом из сельской 
местности в  региональные центры и крупные города. 
Рынок труда северных регионов России характеризуется 
выраженными структурными дисбалансами, которые про-
являются в противоречивом сочетании острого дефицита 
квалифицированных кадров в ключевых отраслях эконо-
мики и  высокого уровня безработицы среди отдельных 
категорий населения. Эти дисбалансы усугубляются про-
должающимся миграционным оттоком наиболее квалифи-
цированной и  мобильной части трудовых ресурсов, что 
создает серьезные вызовы для устойчивого социально-э-
кономического развития северных территорий [19].

Анализ ниже представленных данных выявляет суще-
ственную дифференциацию процессов, протекающих на 
рынках труда северных регионов (рисунок) [20].

В целом по Российской Федерации анализ динамики 
уровня занятости за период с 2014 по 2023 г. демонстриру-
ет стабильное снижение занятости и показывает дегрес-
сию показателей с 65, 3% (2014) до 60,8 (2023) – около 4,5 
процентных (п. п.), или абсолютных единиц процентного 
значения. Такая ситуация свидетельствует о риске депо-
пуляции, системных проблемах на рынке труда и дефици-
те рабочей силы [21]. 

В 2014 г. уровень вовлечения населения в трудовую 
деятельность составлял 65,3 %. Данный показатель до-
стиг своего пика в 2016 г. (65,6 %). Затем, в 2020 г. прои-
зошло снижение доли занятого населения до 58, 3%, что 
совпадает с пандемией COVID-19, которая негативно по-
влияла на рынок труда. В дальнейшем наблюдается по-
степенное восстановление экономической активности на-
селения, и к 2023 г. показатель вырос до 60,8 %, оставаясь 
чуть ниже уровня 2014–2016 гг.

Региональная статистика транслирует вариативность 
этих тенденций. В арктических автономных округах, та-
ких как Ямало-Ненецкий и Чукотский, в которых уровни 
занятости остаются существенно выше средних по стра-
не, сохраняются довольно стабильные показатели. Чукот-

Рисунок. Рынок труда в 2014–2023 годы: уровень занятости в экономике.
Figure. Labor market in 2014–2023: employment level in the economy.
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ский АО всегда имел самый высокий коэффициент (81,2 % 
в 2014 г.), также показывал рост к 2023 г. (77,8 %), несмотря 
на небольшое снижение после 2020 г. Ямало-Ненецкий АО 
демонстрирует стабильную динамику с высоким уровнем 
(от 74,9 до 74,0 %), что говорит об устойчивом состоянии 
занятости населения. Данная ситуация указывает на ста-
бильную экономическую модель этих северных регионов 
с высоким уровнем использования рабочей силы, обеспе-
чивающей значительный рост ВРП [1].

Заметное снижение трудовых ресурсов наблюда-
лось в Республике Коми (-8,9 %), Архангельской (-7,6 %) 
и Мурманской (-7,0 %) областях, в Республике Карелия 
(-6,6 %), что свидетельствует о серьезных трудностях ре-
гионов в сохранении трудовой деятельности населения. 
Значительное снижение рабочей активности отмечается 
в 2018–2020 гг., после чего показатели стабилизируются 
или демонстрируют незначительный рост.

Следует отметить, что степень занятости населения 
за исследуемый период снизилась как по Российской Фе-
дерации, так и в целом по северу и его регионам, кроме 
Ненецкого АО (+0,15 %) и Сахалинской области (+0,6 %). 
Однако практически все территории показывают уровень 
трудоустройства выше среднероссийского показателя, 
кроме республик Карелия, Коми и Архангельской области.

В целом, наблюдаемые изменения свидетельствуют 
о региональных особенностях экономической структуры, 
кризисе традиционных отраслей промышленности, степе-
ни влияния внешнеэкономических факторов и внутренних 
ресурсов, а также о возможных структурных трансформа-
циях рынка труда в условиях модернизации экономики. 

Серьезное влияние на экономический рост оказыва-
ет безработица. Рост безработицы может стать причиной 
падения производства, а это, в свою очередь, влечет за 
собой отставание фактического уровня ВВП от потенци-
ального и замедляет его динамику (табл. 3).

В целом по России уровень безработицы с 2014 по 
2023  г. снизился, сократившись с 5,2 до 3,2 %. Особенно 
спад был заметен в 2022–2023 гг. Наивысшая численность 

безработных пришлась на пандемический год (2020), до-
стигнув показателя 5,8 %. 

Динамика безработицы во всех без исключения се-
верных регионах характеризуется устойчивой тенденци-
ей к  снижению. Причем наиболее заметные результаты 
достигнуты в нефтегазовых округах Западной Сибири, 
таких как Ямало-Ненецкий и Ханты-Мансийский авто-
номные округа (65 % добычи), где уровень безработицы 
в 2023 г. составлял всего от 1,5 до 1,8 %. Это свидетель-
ствует о практически полной занятости трудоспособного 
населения в данных регионах, подтверждает высокую 
эффективность местных рынков труда и показывает зна-
чительный и устойчивый экономический рост. В данных 
регионах коэффициенты нетрудоустройства ниже сред-
нероссийских (3,2 %).

В регионах Европейского Севера снижение безрабо-
тицы происходило более медленными темпами, но тем не 
менее достигло значений близких к естественному уров-
ню. В разрезе 2014 и 2023 гг. наиболее заметный резуль-
тат демонстрировали Мурманская область (-3,3 %) и Ка-
релия (-2,8 %), далее идут Архангельская область (-1,8 %) 
и Республика Коми (-1,3 %). Интересно, что это снижение 
происходило на фоне сокращения общей численности 
рабочей силы, что может указывать на определенную се-
лективность миграционных процессов – территории поки-
дают, прежде всего те, кто не может найти подходящую 
работу. Стоит отметить, что во время пандемии COVID-19 
(2020) во всех выше обозначенных регионах уровень без-
работицы достигал своих наивысших значений от 8,7 до 
7,6 %.

Различные результаты по уровню безработицы демон-
стрировали дальневосточные регионы. Здесь выделяют-
ся Камчатский край, где данный показатель снизился 
на 4,0 %, и Сахалинская область (-3,7 %). Это произошло 
благодаря развитию рыболовной, туристической, энер-
гетической отраслей, инвестициям в природные ресурсы 
и инфраструктуру. Создание территорий опережающего 
развития, предоставление различных льгот и преферен-

ций способствовали активизации и росту экономи-
ческой деятельности и, как следствие, улучшению 
ситуации на рынке труда [22]. Все это может сви-
детельствовать о завершении острой фазы струк-
турной перестройки экономики северных регионов 
и переходе к более сбалансированному развитию. 

Несмотря на реализацию крупных инвести-
ционных проектов в горнодобывающей отрасли 
(золото, уголь) и  создание постоянного спроса 
на рабочую силу Чукотский край снизил индекс 
безработных на 1,6 п. п. (с  3,3–1,7  %). Это связа-
но с  естественной убылью населения, старением 
рабочей силы, снижением количество трудоспо-
собных граждан, низкой плотностью населения 
и высокой потребностью в кадрах. В Магаданской 
области уровень безработицы постоянно возрас-
тал и достиг 5,7 % в 2020 г., но к концу 2023 г. сни-
зился до 3,4 % (за период - 0,3 %), что может быть 
связано с улучшением условий в  горнодобываю-
щей отрасли. 

Таблица 3 
Рынок труда в 2014–2023 годы. Уровень общей безработицы

Table 3
Labor market in 2014–2023. General unemployment rate

Показатель / Субъект РФ 2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 2022 г. 2023 г.
Российская Федерация 5,2 5,5 4,8 5,8 4,0 3,2
Север 6,0 6,3 5,3 5,8 4,3 3,7
Республика Карелия 8,1 9,2 8,7 8,7 5,8 5,3
Республика Коми 6,0 8,7 7,3 7,7 6,6 4,7
Архангельская область 7,3 7,0 6,4 7,2 5,4 5,5
Ненецкий АО 5,4 8,6 8,2 8,9 7,4 6,4
Мурманская область 6,7 7,6 6,7 7,6 4,7 3,4
Ханты-Мансийский АО - Югра 4,6 4,6 2,5 3,0 2,0 1,8
Ямало-Ненецкий АО 3,2 2,7 2,1 2,4 1,6 1,5
Республика Саха (Якутия) 7,4 7,2 7,0 7,5 6,5 5,7
Камчатский край 6,1 4,1 4,8 3,7 2,9 2,1
Магаданская область 3,1 4,4 5,1 5,7 4,1 3,4
Сахалинская область 6,5 6,3 5,3 5,5 4,2 2,8
Чукотский АО 3,3 3,7 3,2 4,4 1,9 1,7
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В целом региональные различия сохраняются, но тен-
денция к снижению значения прослеживается на всех 
рассматриваемых территориях.

Выводы
Проведенное исследование позволило получить ком-

плексную картину состояния человеческого капитала 
и рынка труда в северных регионах России, выявив при 
этом существенные территориальные различия в траек-
ториях социально-экономического развития. 

Анализ демографических процессов за период 2014–
2023 гг. показал устойчивую тенденцию к депопуляции 
большинства северных территорий, причем наиболее 
выраженное сокращение численности населения зафик-
сировано в регионах Европейского Севера и Дальнего 
Востока.

Особенно показательными являются данные по ми-
грационным потокам. В регионах Северо-Западного 
федерального округа миграционная убыль населения 
в  отдельные годы достигала критических значений, что 
неизбежно отражается на качественных характеристиках 
трудовых ресурсов и как результат на региональном эко-
номическом росте. Республика Коми потеряла за анали-
зируемый период рекордный численный состав рабочей 
силы (-8,9 %), аналогичная ситуация складывается в Ар-
хангельской области (-7,6 %) и Карелии (-6,6 %). О глубине 
структурных проблем, с которыми сталкиваются данные 
территории, говорят статистические показатели.

На Дальнем Востоке в таких регионах, как Магадан-
ская область и Камчатский край также отмечается значи-
тельный отток населения -9,5 и -6,7 %.

Существенно иная ситуация наблюдается в нефте-
газовых регионах Западной Сибири. Ямало-Ненецкий 
и  Ханты-Мансийский автономные округа демонстрируют 
не только стабильность, но и рост основных показателей 
рынка труда. Благодаря высокой капиталоемкости добы-
вающих отраслей и значительным инвестициям в челове-
ческий капитал здесь уровень безработицы снизился до 
рекордно низких значений – 1,5 и соответственно 1,8 %, 
что указывает на эффективное функционирование реги-
ональных трудовых экосистем.

Особое место занимает Республика Саха. Территория 
демонстрирует устойчивый рост населения (+4,5 %) и по-
ложительное сальдо миграции (+8 %). Алмазодобывающая 
промышленность, крупные инфраструктурные проекты 
и относительно диверсифицированная экономика созда-
ют основу для развития, которой лишены многие север-
ные регионы.

Следует отметить, что трансформация рынков труда 
происходит неравномерно и часто противоречиво. В де-
прессивных регионах снижение безработицы сопрово-
ждается сокращением численности рабочей силы – клас-
сический случай «статистического улучшения» за счет 
оттока населения. Магаданская область, например, при 
общем сокращении рабочей силы (-4,8 %) сумела снизить 
официальную безработицу (+3,4 %), однако это достиже-
ние носит поверхностное внешнее проявление.

Нефтегазовые территории достигли практически пол-
ной занятости. Уровень безработицы в Ханты-Мансийском 
АО снизился на 2,8 %, в Ямало-Ненецком – на 1,7 %. Про-
блема заключается в том, что эти регионы одновременно 
испытывают нехватку кадров и продолжают привлекать 
мигрантов, создавая напряжение на рынке жилой недви-
жимости и социальной инфраструктуры, обеспечивающих 
жизнедеятельность населения. 

Миграционные потоки формируют новую географию 
Севера. Традиционные центры освоения территорий те-
ряют население, а ресурсные анклавы концентрируют все 
больше жителей. Этот процесс ведет к появлению «пу-
стых» территорий и сверхплотных промышленных агло-
мераций, что противоречит стратегическим интересам 
освоения Арктики.

Что касается проверки исходной гипотезы о влиянии 
человеческого капитала на экономический рост северных 
регионов, то полученные данные в целом ее подтвержда-
ют, хотя и с определенными оговорками. Регионы с более 
стабильной демографической ситуацией на самом деле 
показывают эффективные экономические результаты. 
Однако простая корреляция здесь не работает, так как 
велико значительное влияние отраслевой специализации 
и природно-ресурсного потенциала территорий.

Качественные характеристики человеческого капи-
тала претерпевают негативные изменения в большин-
стве северных регионов. Селективная миграция выносит 
наиболее образованную и мобильную часть населения, 
оставляя территории с ограниченным кадровым потен-
циалом. Этот процесс создает порочный круг: слабый че-
ловеческий капитал не может обеспечить инновационное 
развитие, а отсутствие перспектив усиливает миграцион-
ный отток [23]. Исследователи отмечают низкий уровень 
стартового человеческого капитала, дефицит кадрового 
потенциала, недостаток навыков и компетенций для за-
мещения вакантных должностей, высокого уровня заня-
тых в неформальном секторе [24, 25]. Изменить ситуацию 
могут только получение образования, повышение квали-
фикации и переподготовка кадрового персонала. 

Территориальная концентрация экономической ак-
тивности достигла критических значений. Несколько 
промышленных узлов концентрируют основную долю ВРП 
северных регионов, в то время как обширные периферий-
ные территории фактически исключены из экономиче-
ского оборота [26]. Подобная пространственная структура 
делает северные регионы крайне уязвимыми ко внешним 
шокам.

Дифференцированный подход к развитию челове-
ческого капитала должен стать основой новой северной 
политики. Ресурсные регионы нуждаются в создании цен-
тров компетенций мирового уровня, способных обеспе-
чить технологическое лидерство в добывающих отраслях. 
Депрессивные территории требуют концентрации усилий 
на сохранении базовых социальных институтов и созда-
нии точек роста на основе имеющихся конкурентных пре-
имуществ.

Система северных льгот и компенсаций нуждается 
в кардинальном пересмотре. Действующие механизмы не 
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учитывают реальных различий в стоимости жизни между 
регионами и не стимулируют долгосрочное закрепление 
населения. Необходимо перейти от универсальных коэф-
фициентов к гибким системам мотивации, учитывающим 
специфику конкретных территорий и видов деятельности.

Новые возможности для преодоления пространствен-
ных барьеров развития Севера открывает цифровизация. 
Remote-экономика может частично компенсировать не-
достатки географического положения и создать новые 
рабочие места в сфере услуг. Однако реализация этого 
потенциала требует масштабных инвестиций в телеком-
муникационную инфраструктуру и переподготовку кадров 
[27]. 

Стратегическое планирование развития северных 
территорий должно исходить из признания их принципи-
альной неоднородности [28]. Попытки применения единых 
подходов ко всем северным регионам бесперспективны. 
Каждая территория требует индивидуальной стратегии, 
учитывающей ее ресурсный потенциал, геополитическое 
значение и социально-экономические особенности.

Перспективным направлением дальнейших исследо-
ваний представляется углубленный анализ качествен-
ных характеристик человеческого капитала северных 
регионов, таких как образование и здравоохранение. 
Отдельного внимания заслуживает исследование адап-
тационных стратегий населения северных территорий 
в  условиях структурных экономических трансформаций, 
реализации национальных проектов и федеральных 
программ. Особый интерес представляет исследование 
опыта зарубежных стран в развитии арктических регио-
нов и возможности его адаптации к российским условиям 
[29, 30, 31, с. 406–419]. 

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
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